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ÌÏÂ‡†ÆÂ˙Â‡†ÚÂÓÏ†Â„È·Â†¯ÂÒÈ‡†˘Á¯˙Ó†ËÚÓ†„ÂÚ˘†ÔÂÁËÈ·†ÍÂ˙Ó†¨Í·Ò‰†ÍÂ˙·†®¯ËÓÂÏÈ˜†¯˘Ú
ÌÈÎÈ¯ˆ†ÂÈ‰†ÂÏÈ‡Â†®‡ÓÈÒ·†ÔÈ˙ÂÂˆ©†ÂÈ„ÁÈ†Ì‰Ï†ÌÈÚ†ÆÈÈ·‡†Ï˘†ÂÈ˙ÂÈÙÈˆ·†„ÓÂÚ†ÂÈ‡†ÌÈÎÏÂ‰‰†‚ÂÊ
‡ÏÂ†˙Â„È„È·†ÌÈ„¯Ù†Ì‰†Æ˙Â„¯Ù†Ì‰ÈÎ¯„†ÌÏÂ‡†ÆÂÈ„ÁÈ†ÌÈÎÈ˘ÓÓ†Ì‰†ÂÈ‰†¨ÌÂ˜Ó†Â˙Â‡Ï†ÚÈ‚‰Ï

Æ¯ÂÒÈ‡†ÌÂ˘†˘Á¯˙Ó
ÏÚ†„ÈÚÓ†‡Â‰†È¯‰˘†¨‰˘˜†‰ÎÂ·Ó·†Â˙Â‡†„ÈÓÚÓ†‡Ï‡†ÈÈ·‡†Ï˘†˙ÂÈÙÈˆÏ†„‚ÂÓ˘†˜¯†‡Ï†‰Ê†¯·„
Â¯·ÁÓ†ÏÂ„‚‰†ÈÎ†¨„ÂÒ‰†˙‡†ÈÈ·‡Ï†‰Ï‚ÓÂ†„Á‡†Ô˜Ê†‡·†Æ‰ÊÎ˘†ÔÂÈÒÈ·†„ÓÂÚ†‰È‰†‡Ï†‡Â‰˘†ÂÓˆÚ
≠†˙ÙÒÂ†Í¯„†„ÈÓÚÓ†„‚ÓÂ†¨„Á‡†„ˆÓ†ÈÈ·‡†Ï˘†Â˙Ú„†˙‡†Ô˜Ê‰†ÒÈÈÙÓ†ÍÎ·†ÆÂÓÈ‰†ÏÂ„‚†Â¯ˆÈ

ÆÌÈÏÂ„‚†ÌÈ‡˘†ÌÈ˘‡‰†Ï˘†ÌÎ¯„

∫ÌÈÎ¯„†˘ÂÏ˘†‰Ê†¯ÂÙÈÒ·†ÂÈÙÏ†˙Â„ÓÂÚ
Æ±ÆÌÈ˘‰†ÔÓ†˙Â˘È¯Ù·†ÂÈÈÁ†˙‡†ÈÁ†ÔÎÏÂ†¨ÂÈ¯·ÁÓ†ÏÂ„‚‰†¨ÈÈ·‡†Ï˘†ÂÎ¯„
Æ≤ÆÌÈ¯ÂÒÈ‡·†ÂÏ˘ÎÈÈÂ†ÈÈ·‡†Ï˘†ÂÈ˙ÂÈÙˆ†ÈÙ†ÏÚ†Â‚‰˙È†Ì‰Â†¨ÌÈˆÂ¯Ù‰†Ï˘†ÌÎ¯„
Æ≥Æ‰¯È·Ú·†Ï˘ÎÈ‰Ï† ÈÏ·Ó†‰¯‚˘†Í¯„·Î†Ì‰ÈÈÁ·†ÌÈ˘†ÌÈ˘‚ÂÙ†¯˘‡† ¨ÌÈË˜‰†Ï˘†ÌÎ¯„

‰˙Â‡˘†‰˘‡†Ì„‡†˘‚ÂÙ†ÆÂÈ¯Á‡†·˜Ú†ÈÈ·‡˘†‚ÂÊÏ†ÌÈÓÂ„†Â‡†È¯‰†¨ÂÈÈÁ†ÈÙÂ‡†˙‡†ÌÈ˜„Â·†Â‡†Ì‡
ÌÂ˜Ó·†¨‰„Â·Ú‰†ÔÓ†Â‡†ÌÈ¯Â‚Ó‰†˙ÂÎ˘Ó†¨¯ÚÂ‰†˙ÚÂ˙Ó†¨˙·Á¯ÂÓ‰†Â˙ÁÙ˘ÓÓ†¯ÈÎÓ†‡Â‰
ÌÈÈÈÚ†ÏÚ†ÂÁÁÂ˘È˘†Ì‚†¯È·Ò†ÆÂ„¯ÙÈÈ†Ì‰ÈÎ¯„˘†ÌÂ˜Ó‰†„Ú†ÂÈ„ÁÈ†‰ÓÚ†ÚÒÈ˘†„Â‡Ó†¯È·Ò†Æ˜ÁÂ¯Ó
ÌÂ˜Ó·†‰·¯†˙Â„È„È·†ÌÈ˘‰†Â„¯ÙÈÈ†Ì˙Ò‰†ÔÓ†Æ˙ÈÈÚÓ†‰˙ÈÈ‰†‰ÁÈ˘‰˘†¯ÓÂÏ†ÂÏÎÂÈÂ†¨ÌÈ·¯

Æ˙Â„¯Ù†ÌÈÎ¯„‰˘
ÆÌÈË˜‰†Ï˘†ÌÎ¯„†‡È‰Â†¨Ú¯‰†¯ˆÈ‰†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰Ï†˙ÙÒÂ†Í¯„†ÂÏ†˘„ÁÓ†‰Ê†¯ÂÙÈÒ˘†ÈÓÂ„
Ì‰†¨¯ÙÒ‰†˙È··†Ô˙Â‡†Â˘‚Ù†Ì‰†ÆÌÈ˘†ÌÚ†ÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈÈÁÏ†Ì‰È¯ÂÚÓ†ÌÈÏ‚¯ÂÓ‰†ÌÈ˘‡†ÂÏ‡
ÏÂÏÎÓ†˙‚ˆÈÈÓ†‰˘‡‰†Ì˙ÈÁ·Ó†Æ‰„Â·Ú‰†˙ÂÓÂ˜Ó·†„ÁÈ†ÌÈ„·ÂÚ†Ì‰Â†¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†Ô˙Â‡†Â˘‚Ù
ÏÚ†˜¯Â†Í‡†ÌÚÙ†‡Ï†˙Â·†ÌÈÒÁÈ‰†˙ÂÎ¯ÚÓ†ÆÌÈÈ˘†Ì˜ÏÁÂ†ÌÈÈ˘Â‡†Ì˜ÏÁ†¨ÌÈ¯·„†Ï˘†ÌÏ˘
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Â¯Ó‡Â†Ï¢ÊÁ†ÂÓÈ„˜‰†¯·ÎÂ†ÆÊÂÁ‡†‰‡Ó†Ï˘†ÔÂÁËÈ·†ÔÈ‡†Â·˘†ÌÂÁ˙·†ÌÈ˜ÒÂÚ†Â‡˘†ÂÈÏ‡Ó†¯Â¯·
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Æ∑¢˙ÂÈ¯ÚÏ†ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡†ÔÈ‡¢
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ÆÏÈÚÏ†‡·ÂÓ‰†¯˘œÓ‰†ÏÚ†ÌÈÓÂ˙Á‰†ÌÈ·¯‰†ÌÈÎÏÂ‰†ÈÓÂ„ÓÎ
¯ÂˆÈÏ†‰È‰È†ıÓ‡Ó‰†Ï˘†˘‚„‰†Ô‡Î†Æ¢ÌÈË˜¢‰†Ï˘†ÌÎ¯„†‡È‰Â†¨˙¯Á‡†Í¯„†˘È†È˙Ú„†˙ÂÈÚÏ†ÌÏÂ‡
‡Ï‡†‰˘‡≠¯·‚†ÈÒÁÈ†Ú˜¯†ÏÚ†‰È‰˙†‡Ï†˙‡Ê†˙Â„È„È†ÌÏÂ‡†ÆÌÈ„·ÂÚ‰†ÔÈ·†˙Â„È„È†‰È‰˙†Â·˘†·ˆÓ
ÌÈ·¯ÂÚÓ‰†ÏÎ†Ï˘†˙ÂÈ˙ÁÙ˘Ó‰†˙‡†„Â‡Ó†„·Î˙†ÂÊ†˙Â¯·Á†ÆÌ„‡Ï†Ì„‡†ÔÈ·˘†˙Â¯·Á†ÈÒÁÈ†Ú˜¯†ÏÚ
Í¯„†ÏÚ†ÈÎ†ÈÓÂ„†ÆÌÈ˘Ï†ÌÈ¯·‚†ÔÈ·†˙ÂÈÂ‡¯†‡Ï†˙ÂÊÈÓ¯†‰ÁÂ„‰†˙È˙¯·Á†‰¯ÈÂÂ‡†¯ÂˆÈ˙Â†Æ¯˘˜·

ÆÏ‡È¯‡†Ï‡‚È†·¯‰†Ï˘†Â¯Ó‡Ó†ÚÈ·ˆÓ†ÂÊ

Æ‚¢‰˘‡‰†ÌÚ†‰ÁÈ˘†‰·¯˙†Ï‡¢
∫®‰†¨‡©†˙Â·‡†˙ÎÒÓ·†ÂÈ˘

‰·¯˙†Ï‡Â†¨Í˙È·†È·†ÌÈÈÚ†ÂÈ‰ÈÂ†¨‰ÁÂÂ¯Ï†ÁÂ˙Ù†Í˙È·†È‰È†∫¯ÓÂ‡†ÌÈÏ˘Â¯È†˘È‡†ÔÁÂÈ†Ô·†ÈÒÂÈ
Ì„‡˘†ÔÓÊ†ÏÎ†∫ÌÈÓÎÁ†Â¯Ó‡†Ô‡ÎÓ†ÆÂ¯È·Á†˙˘‡·†¯ÓÂÁÂ†Ï˜†≠†Â¯Ó‡†Â˙˘‡·†ª‰˘‡‰†ÌÚ†‰ÁÈ˘
ÆÌÂÈ‰È‚†˘¯ÂÈ† ÂÙÂÒÂ† ‰¯Â˙† È¯·„Ó† ÏËÂ·Â† ÂÓˆÚÏ†‰Ú¯†Ì¯Â‚† ≠† ‰˘‡‰†ÌÚ†‰ÁÈ˘†‰·¯Ó

∫ÂÊ†‰˘Ó†˘Â¯ÈÙ·†Â¯Ó‡†ÌÈÂÂÈÎ†‰˘ÂÏ˘
Æ±ÍÎÂ†Æ‰˘Ó‰†È¯·„†˙‡†˙¯˙ÂÒ†ÈÏ‡ÓÈÈÓ‰†Í¯ÂˆÏ†¯·ÚÓ†È‰˘ÏÎ†‰˘‡†ÌÚ†¯Â·È„†˙·Á¯‰†ÏÎ

∫®·†¨‚†ÔÈ·Â¯ÈÚ©†‡¯Ó‚·†¯ÂÙÈÒ‰†ÔÓ†ÁÈÎÂ‰Ï†Ô˙È†ÈÏÂ‡
ø„ÂÏÏ†ÍÏ†Í¯„†ÂÊÈ‡·†∫‰Ï†¯Ó‡†Æ‰È¯Â¯·Ï†‰ÁÎ˘‡†Æ‡Á¯Â‡·†ÏÈÊ‡†‡˜†‰Â‰†ÈÏÈÏ‚‰†ÈÒÂÈ†È·¯
∫¯ÓÂÏ†ÍÏ†‰È‰†°ø¢‰˘‡‰†ÌÚ†‰ÁÈ˘†‰·¯˙†Ï‡¢†∫ÌÈÓÎÁ†Â¯Ó‡†ÍÎ†‡Ï†¨‰ËÂ˘†ÈÏÈÏ‚†∫‰ÈÏ†‰¯Ó‡

Æ„ÂÏÏ†‰ÊÈ‡·
‰ÈÙÓ†¢‰ËÂ˘†ÈÏÈÏ‚¢†ÈÂËÈ·‰†Æ‰ÓÈ‡˙Ó†‡Ï†˙È‡¯†‰È¯Â¯·†Ï˘†‰·Â‚˙‰†∫˙ÂÏ‡˘†¯¯ÂÚÓ†‰Ê†¯Ó‡Ó
˜È„ˆÓ†‰‡¯†ÂÈ‡†ÒÓÂÓ†ÔÙÂ‡·†Ï‡˘˘†ÈÏÈÏ‚‰†ÈÒÂÈ†ß¯†Ï˘†ßÂ‡ËÁß†Æ·ÈÏÚÓÂ†Ú‚ÂÙ†ÚÓ˘†‰È¯Â¯·†Ï˘
Ï˘†ÌÈÏÈÓ‰†Ú·¯‡Ó†¯˙ÂÈ†‰·¯‰†ÌÈË¯ÂÙÓÂ†ÌÈÎÂ¯‡†‰È¯Â¯·†Ï˘†‰È¯·„†¨„ÂÚÂ†Æ‰Ï˘†‰Ù˜˙‰‰†˙‡

ÆÈÏÈÏ‚‰†ÈÒÂÈ†ß¯
ª‰¯ÂÒ‡†¨‰˘‡†ÌÚ†¯Â·È„·†˙¯˙ÂÈÓ†‰ÏÈÓ†ÏÎ˘†≠†˙Á‡‰†Í¯„‰†∫‡¯Ó‚‰†˙‡†ÔÈ·‰Ï†Ô˙È†ÌÈÎ¯„†È˙˘·
ÈÂÓÒ†˙ÂÓÈÚ†¯ÂÙÈÒ·†˙Â‡¯Ï†‡È‰†‰ÈÈ˘†Í¯„‰†Æπ˙Ú‚ÂÙ†‰¯Ú‚Ï†ÈÂ‡¯†˙ÂÎÈ¯‡·†‰˘‡†ÌÚ†¯·„Ó˘†ÈÓÂ

ÔÓ‰†¯Â„‚È·‡†·¯‰‰„Â·Ú‰†˙ÂÓÂ˜Ó·†ÌÈ˘Â†ÌÈ¯·‚†˙¯·Á
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‰Ê†‚˘ÂÓ†Ï˘†ÂÚÓ˘Ó†ÔÈ‡†¨„¢ÚÏ†Æ˙ÂÈ¯ÚÏ†ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡†ÔÈ‡†È¯‰˘†ª‰ÏÚ·†‡Ï˘†˙È‡„ÂÂ†‰ÁÎÂ‰†‰È‡†‰˘‡†ÏÚ

ÆÏ˘ÎÈÈ†‡Ï†Ì„‡˘†ÍÎ·†‡ÏÓ†ÔÂÁËÈ·†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†‡Ï˘†‡Ï‡†ª˙ÂÈ¯Ú‰†ÏÚ†„Â˘Á†Ì„‡†ÏÎ˘

Æ∏Æ·†¨ËÈ†˙ÂÎ¯··†‡¯Ó‚‰†¯Â‡È·†ÈÙ†ÏÚ†Ï†¨‡Î†ÈÏ˘Ó

ÆπÆÔÈÈ„Ú†ÌÒ¯ÂÙ†‡Ï˘†¯Ó‡Ó·†ÍÎ†ÏÚ†„ÓÚ˘†ÔÈ˜‰†Ïˆ¯‰†‰„Â‰È†·¯Ï†‰Â˙†È˙„Â˙
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ÆÌÈÙÂ‡È†È¯·„†‡Ï‡†‰È‡†‰˘‡†Ï˘†‰˙ÁÈ˘
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Æ≥∫®Ê†˜¯Ù†‡†‡ÁÒÂ©†Ô˙†ß¯„†˙Â·‡·†˙‡ˆÓ†˙Â·‡·†‰˘Ó‰†˙·‰Ï†˙È˘ÈÏ˘†Í¯„
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Æ®‰„Â·Ú‰†˙ÂÚ˘·†‡Ï˘†ÔÈ·Â†‰„Â·Ú‰

ÆÈÂ‡†‰„¯Ù‰·†ÂÏÎ‡È†‡Ï‡†¨®˙ÂˆÈÁÓ†‡Ï·†„Á‡†¯„Á©†·¯ÂÚÓ·†˙Â„·ÂÚ‰Â†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÂÏÎ‡È†‡Ï
ÆÌÈÂ˘†ÌÈÓÊ·

ß„ÎÂ†‰˙†Â‡†‰Ù˜†˘È‚‰Ï†‰¯ÈÎÊÓÏ†¯ÂÒ‡˘†È‡„ÂÂ†¨ÍÙÈ‰Ï†Â‡†¨ÌÈ„·ÂÚÏ†ÏÎÂ‡†˙„·ÂÚ†˘È‚˙†‡Ï†ÔÎÂ
‡Ï†„ÈÙ˜˙†Ê‡†Ì‚Â†¨‰Ó˘·†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÏÎÏ†˘È‚‰Ï†ÏÚÙÓ‰†ÌÚËÓ†‰ÂÓÓ†‡È‰†ÔÎ†Ì‡†‡Ï‡©†Ï‰ÓÏ

Æ®‰Ó†˜Á¯Ó·†‡Ï‡†¨˘ÓÓ†Ì‰ÈÙÏ†˘È‚‰Ï
Æ‡ÈÌÈÎ¯Ú†ÔÎ†Ì‡†‡Ï‡†¨Ì‰·†Û˙˙˘‰Ï†ÔÈ‡Â†¨ÌÈÏÂÈËÂ†ÌÈÚÂ¯È‡†¨˙Â·ÈÒÓ†ÌÈ„·ÂÚÏ†ÍÂ¯ÚÏ†ÔÈ‡

ÆÌÈÂ˘†˙ÂÓÂ˜Ó·†Â‡†ÌÈÂ˘†ÌÈÓÊ·†„ÂÁÏ†ÌÈ˘ÏÂ†„ÂÁÏ†ÌÈ˘‡Ï

מכתב�רבנים

כללי�הנהגה�במקומות�העבודה�*



˛†±¥∏†¸

ÌÈ·¯†·˙ÎÓ

Æ·È‡Ï†¨®ÍÙÈ‰Ï†ÔÎÂ©†˙Â„·ÂÚ†‰ÓÎ†Â‡†˙„·ÂÚ†Â˙ÈÂÎÓ·†ÚÈÒ‰Ï†ÌÈ„·ÂÚ‰†„Á‡Ï†Â‡†Ï‰ÓÏ†ÔÈ‡
Æ‡Â‰˘†ÌÂ˜Ó†ÏÎÏÂ†˙È·Ï†¨‰„Â·ÚÏ†ÌÈÁ·†‡Ï˘†Â¢˜Â†¯Î˘·

Æ‚È·˘È˘†¨®È„¯Á©†„ÁÂÈÓ†Ì„‡†˙ÂÓÏ†˘È†¨‰ÏÈÏ·†˙¯ÁÂ‡Ó†‰Ú˘·†¨‰„Â·Ú‰Ó†ÌÈ¯ÊÂÁ˘†ÌÂ˜Ó·
ÌÈ‚‰ÂÏÂ†Æ„ÂÁÈÈ†¯ÂÒÈ‡†ÚÂÓÏ†È„Î†ÌÈ˘‰†ÏÎ†˙„¯†„Ú†Â˙‡†¯‡˘ÈÈÂ†¨®È„¯Á†‡Â‰†Ì‚˘©†‚‰‰†„ÈÏ
‰·ÂÁ†¨ÌÈ¯·‚†‰˘ÂÏ˘Â†ÌÈ˘†˘ÂÏ˘†ÂÈ‰È˘†˘Â¯„†ß„ÂÁÈÈßÓ†ÏˆÈ‰Ï˘†®ÍÂ¯Ú†ÔÁÏÂ˘‰Â†Ì¢·Ó¯‰Î©

ÆÈÂ˘†‚ÂÊ†Ì˙‡†ÂÚÒÈ˘†¯„ÒÏ†Ì‰ÈÏÚ
Æ„È¨ÌÈËÂ˘ÙÂ†ÌÈÚÂˆ†¨ÌÈÏÈ‚¯†ÌÈ„‚··†‡Ï‡†¨ÌÈ¯„Â‰Ó†ÌÈ„‚··†‰„Â·ÚÏ†ÚÈ‚‰Ï†ÌÈ˘Ï†¯ÂÒ‡

ÏÎÓÂ†¨®˘‚¯ÂÓ†‰È‰È†‡Ï˘©†Ì˘Â·Â†ÌÈËÈ˘Î˙·†ËÚÓÏ†Ô‰ÈÏÚ†Î¢ÂÓÎ†Æ‰ÎÏ‰‰†˙Â˘È¯„†ÏÎ†ÏÚ†ÌÈÂÚ‰
Æ·Ï†˙ÓÂ˘˙†Í˘ÂÓ‰†¯·„

ÆÂË¨¯ˆÈ‰†Ï˘†ÂÎ¯„†ÍÎ†ÈÎ¢†Æ‰˘Â·Ï·Â†‰˙Â‚‰˙‰·†ÈÂÈ˘†ÏÁ†Ì‡†˜Â„·Ï†‰˘‡‰†ÏÚ†ÌÚÙÏ†ÌÚÙÓ
ÛÈÏÁ‰Ï†˙Ó¯Â‚†ÌÂ˜Ó·†‰¯ÈÂÂ‡‰†Ì‡†Æ¢ÆÆÆÍÏ†ÂÏ†¯ÓÂ‡˘†„Ú†¨ÍÎ†ÂÏ†¯ÓÂ‡†¯ÁÓÂ†ÍÎ†ÂÏ†¯ÓÂ‡†ÌÂÈ‰
˘ÈÂ†¨ÏÂÒÙ†‰Ê†‰„Â·Ú†ÌÂ˜Ó†ÈÎ†‡Â‰†˙Â‡†≠†˙ÂÁÙ†ÌÈÚÂˆ†Â‡†¯˙ÂÈ†ÌÈ¯„Â‰Ó†ÌÈ„‚·Ï†¨ÌÈ„‚·‰†˙‡

ÆÂ·ÊÂÚÏ
ÆÊËÌÈ˘Â¯„‰†ÌÈ‡˙‰Â†‰˙˜ÒÚ‰†˙ÂˆÈÁ†ÏÚ†˜‰·ÂÓ†·¯†Ï˘†¯˙È‰†˙˘¯Â„†˙ÈË¯Ù†‰¯ÈÎÊÓ†˙˜ÒÚ‰

ÆßÂ„ÎÂ†‡ÙÂ¯†¨Ï‰Ó†Ï˘†˙ÈË¯Ù†‰¯ÈÎÊÓÎ†„Â·Ú˙†‡Ï†‰˘‡˘†„Â‡Ó†ÈÂˆ¯†‰˘ÚÓÏÂ†ÆÍÎÏ
ÆÊÈÛ˙˙˘‰Ï†ÔÈ‡†¨˙ÂÚÈˆ‰†ÈÏÏÎ†ÈÙÏ†‰„¯Ù‰·†˙ÂÎ¯Ú†ÔÈ‡†¯˘‡†¨˙„·ÂÚØ„·ÂÚ†Ï˘†˙ÂÈË¯Ù†˙ÂÁÓ˘

ÆÔ‰·
ÔÈ‡†¨˙Á‡†˙„·ÂÚ†‡Ï‡†¨‰ÂÂ˘·†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÏÎ†ÂÈÏ‡†ÂÓÊÂ‰†‡Ï˘†¨¯˙ÂÈ†˙ÂÈ˘È‡Â†˙ÂÈË¯Ù†˙ÂÁÓ˘

Æ˙ËÏÁÂÓ†‰„¯Ù‰·†˙ÂÎ¯Ú†Ì‡†Ì‚†Ì‰·†Û˙˙˘‰Ï
ÆÁÈÈÈÈÚ·†ÂÏÈÙ‡†˙„·ÂÚÏ†„·ÂÚ†ÔÈ·†ÔÂÙÏË†˙ÂÁÈ˘†Ï‰ÏÓ†ÚÓÈ‰Ï†˘È†¨‰„Â·Ú‰†˙ÂÚ˘Ï†ıÂÁÓ

Æ®‰È·‡†Â‡†‰ÏÚ·†˙ÂÚˆÓ‡·†˙„·ÂÚÏ†‰Ú„Â‰‰†˙‡†¯ÂÒÓÈ†„·ÂÚ‰˘†ÈÂ‡¯†¨Á¯Î‰†ÌÂ˜Ó·Â©†‰„Â·Ú
˘È†¨˙ÂÈÁÂ¯‰†ÏÚ†‰Ú¯Ï†ÚÈÙ˘‰Ï†‰ÒÓ˘†È‰˘ÈÓ†Â‡†Â‰˘ÈÓ†‰„Â·Ú‰†ÌÂ˜Ó·†˘È˘†ÌÈ˘È‚¯Ó†Ì‡
¯ÓÂ˘†ÂÈ‡˘†„·ÂÚ†ÌÂ˜Ó·†˘È†Ì‡˘†¯Â¯·Â†Æ‰Ê†ÌÂ˜Ó·†„Â·ÚÏ†ÍÈ˘Ó‰Ï†Ì‡†˜‰·ÂÓ†·¯Ï†ÏÂ‡˘Ï
¨ÂÊ†‰„Â·Ú†·ÂÊÚÏ†‰·ÂÁ†≠†‰ÚÂˆ†‡Ï†‰‚‰‰·†Â‡†È˜†‡Ï†¯Â·È„·†¨ÌÈ„·ÂÚ‰†ÔÈ·†˙ÂÚÈˆ‰†È¯„‚†ÏÚ

ÆÌÈÓ˘Ó†‡Â·˙†‰Ò¯ÙÂ
ÆËÈ˙Â„·ÂÚÂ†˙È·†˙Â¯ÊÂÚ†ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰†ÌÈÈË¯Ù†ÌÈ˘‡†ÔÎÂ†¨ßÂ„ÎÂ†˙ÂÈÎ¯ˆ†¨ÌÈ„¯˘Ó†¨˙ÂÈÂÁ†ÈÏÚ·

ÈÏÏÎ†ÏÎ†ÈÙ†ÏÚ†‰È‰È˘†˙Â„·ÂÚ‰†˘Â·Ï†ÏÚ†„ÈÙ˜‰Ï†ÔÈ„‰†¯˜ÈÚÓ†‰·ÂÁ†Ì‰ÈÏÚ†˙ÏËÂÓ†¨ÔÂÈ˜È
ÌÈÏÏÎ‰†ÏÎ†˙‡†Â¯Ó˘È˘†Ì‰È„·ÂÚ†ÏÚ†„ÈÙ˜‰Ï†ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰†˙·ÂÁÓ†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙ÂÏÂ˜†‡ÏÏÂ†¨˙ÂÚÈˆ‰

ÆÌ‰È˙Â˘†Ïˆ‡†ÂÏ‡†˙Â˜˙†ÌÂÈ˜†‡„ÂÂÏÂ†˘Â¯„Ï†ÌÈÏÚ·‰†ÏÚ†Ì‚†Æ‰˘ÚÓÏ†‰ÎÏ‰†Ï¢‰

‰„Â·Ú†˙ÂÓÂ˜Ó·†‰‚‰‰†ÈÏÏÎ†≠†ß‡†ÁÙÒ



הרב�יגאל�אריאל

˛†±¥π†¸

È„¯Á‰†„Â˜‰˘†‡Ï‡†ÆÚ¯†¯·„†ÏÎ†ÈÙÓ†¯Ó˘ÈÈ˘†È„Î†¨˙ÂÚÈˆÂ†„ÂÁÈÈ†˙ÂÎÏ‰·†˜„˜„Ï†Ì„‡†ÏÎ†ÍÈ¯ˆ
ÌÈ˘˜·Ó†Ô‰·†¨˙ÂÙÒÂ†˙Â˜Á¯‰†‡Ï‡†¨˙Â·ÈÒÏ†Ì‡˙‰·†ÂÓˆÚÏ†·ÈˆÓ†„Á‡†ÏÎ˘†È˘È‡†ÏÂ·‚†ÂÈ‡

Æ‰Ê‰†„Â˜‰†Ï˘†ÂÈ˙Â„ÂÒÈ†ÏÚ†¯ÈÚ‰Ï†‡ÂÙ‡†ÈÂ‡¯†Æ¯Â·Èˆ‰†ÏÎ†˙‡†·ÈÈÁÏ
¨˙È˙„‰†˙ÂÂÈˆ‰†È·¯Ó†˘˜È·Â†‰„Â·Ú†˙ÂÓÂ˜ÓÏ†È„¯Á†˙Â‚‰˙‰†„Â˜†ÔÂ˙ÈÚ·†ÌÒ¯Ù†ÛÈ˘†ÏÂ‡˘
ÌÈ¯·‚†Ï˘†˙Ù˙Â˘Ó†‰„Â·Ú˘†˜ÙÒ†ÔÈ‡†Æ‰Ê‰†˙Â‡¯Â‰‰†ı·Â˜Ï†ÒÁÈÈ˙‰Ï†¨˙ËÏÂ·†‰‡˜†ÍÂ˙Ó
ÏÂˆÈÂ†‰„¯Ë‰†¨‰·¯˜†ÈÒÁÈÏ†˙Â¯È‰Ó·†¯„¯„È‰Ï†ÌÈÏÂÏÚ†‰„Â·Ú†ÈÒÁÈÂ†¨˙Â¯È‰Ê†‰ÂÚË†ÌÈ˘Â
Ì·ÈÁ¯‰Ï†ÍÈ¯ˆÂ†¨‰ÏÈ‰˜‰†ÏÚ†Ì‚†‡Ï‡†¨‰„Â·Ú†˙ÂÓÂ˜Ó†ÏÚ†˜¯†‡Ï†ÏÂÁÏ†ÌÈÎÈ¯ˆ†‰Ï‡†ÌÈÏÏÎ†ÆÈÈÓ
Ì‡‰†¨ÌÈ¯·ÁÂ†ÌÈ„È„È†˙ÂÁÙ˘Ó†¨ÌÈÎ˘†ÌÚ†‰ÓÂ†ÆÈÂ¯ÈÚ†˙ÒÎ†˙È·†ÈÏÏÙ˙ÓÏ†¨ıÂ·È˜Ï†¨·˘ÂÓÏ
˙ÓˆÓÂˆÓ†˙¯‚ÒÓ·†Ì‡‰†ø˙ÂÙ˙Â˘Ó†˙ÂÁÂ¯‡†ÏÂÎ‡Ï†Ì˙Â‡†ÔÈÓÊ‰Ï†øÌÓÂÏ˘·†ÔÈÈÚ˙‰Ï†¯˙ÂÓ
¯·„ÏÂ†ÔÁÏÂ˘‰†‰ˆ˜·†„„Â˙Ò‰Ï†Ô‰ÈÏÚ˘†Â‡†¨‰Ú˘‰†˙ÂÈÚ·†ÏÚ†Ô˙Ú„†˙‡†ÚÈ·‰Ï†ÌÈ˘Ï†¯˙ÂÓ†ÂÊÎ

øÌÈ˘†˙ÂÈÚ·†ÏÚ
˜„˜„Ï†Ì„‡†ÏÎ†ÍÈ¯ˆ˘†‡ÂÙÈ‡†¯Â¯·†ÆÌÈÈÓ˘†È‡¯È†ÌÈ˘‡†ÏÚ†Ì‚†¯Ó‡†˙ÂÈ¯ÚÏ†ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡†ÔÈ‡
ÏÎ˘†È˘È‡†ÏÂ·‚†ÂÈ‡†È„¯Á‰†„Â˜‰˘†‡Ï‡†ÆÚ¯†¯·„†ÏÎ†ÈÙÓ†¯Ó˘ÈÈ˘†È„Î†¨˙ÂÚÈˆÂ†„ÂÁÈÈ†˙ÂÎÏ‰·
Æ¯Â·Èˆ‰†ÏÎ†˙‡†·ÈÈÁÏ†ÌÈ˘˜·Ó†Ô‰·†¨˙ÂÙÒÂ†˙Â˜Á¯‰†‡Ï‡†¨˙Â·ÈÒÏ†Ì‡˙‰·†ÂÓˆÚÏ†·ÈˆÓ†„Á‡

Æ‰Ê‰†„Â˜‰†Ï˘†ÂÈ˙Â„ÂÒÈ†ÏÚ†¯ÈÚ‰Ï†‡ÂÙ‡†ÈÂ‡¯

Æ‡ßÌ„‡†Ô·ß†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ
Ì‰†Ì‡†¨ËÈÏÁ‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†„Â˜‰†È˜˙Ó†ÆÏ‚ÚÓ‰†˙‡†Ú·¯Ï†ÔÂÈÒÈ†Ô‰†Â·˙Î˘†ÈÙÎ†ÂÏÏ‰†˙Â‡¯Â‰‰
ÔÓ†Â˙Â‡†˙ÂË‰Ï†‰Ò¯Ù‰†˙˜ÂˆÓÏ†˙˙Ï†¯ÂÒ‡†ÈÊ‡†¨‡ËÁÏ†‰‡È·Ó†ÌÈ˘†˙˜ÒÚ‰˘†ÌÈÁÂË·
ÔÓ†ËÚÓÎ†„¯˘Ó·†Â‡†˙ÂÁ·†¨ÔË˜†ÏÚÙÓ·†Æ¢°ÌÈ˘†˜ÈÒÚ‰Ï†¯ÂÒ‡¢†∫¯ÓÂÏ†ËÂ˘Ù†ÍÈ¯ˆÂ†˙Ó‡‰
ÍÂÓÒ†‡Ï†ÚÂ„Ó†ø‰ÓÂ‰Ó‰†‰Ó†ÏÚ†¨ÚÂ¯‚†‰Î†·ˆÓ‰†ÔÈ‡†Ì‡Â†ÆÂÏÏ‰†ÌÈÏÏÎ‰†Â¯Ó˘ÈÈ˘†˙ÂÚÓ‰

øÌÓˆÚ†ÏÚ†Â¯Ó˘È˘†ÌÈ˘‡‰†ÏÚ
Â·¯†‰˘Ó†‚‰†ÂÏÈ‡†ÆÌÈÓÂ„Ó„‰†ÌÂÁ˙Ó†˙Â¯ÈÊ‚Â†ÌÈ‚ÈÈÒ†˙ÙÒÂ‰†‡Ï‡†‰ÎÏ‰‰†ÂÈ‡†‰Ê‰†„Â˜‰
ÊÚÂ·Â†¨˙ÈÓÂ˘‰†ÌÂÏ˘·†Ï‡Â˘†‰È‰†‡Ï†Ú˘ÈÏ‡†¨ÌÈÚÂ¯‰†„ÈÓ†Â¯˙È†˙Â·†˙‡†ÏÈˆÓ†‰È‰†‡Ï†ÂÈÙ†ÏÚ
ÌÈÓ‰†ÔÓ†˙Â˙˘ÏÂ†ıÓÂÁ·†ÌÁÏ‰†˙‡†ÏÂ·ËÏ†¨ÈÏ˜‰†ÔÓ†ÏÂÎ‡Ï†‰Ï†Ô˙ÂÂ†˙Â¯†ÌÚ†¯·„Ó†‰È‰†‡Ï
Í˘Ó·†‚Âˆ¯‰†˙È·¯‰†˙‡†ÚÂ·˘†ÏÎ†¯˜·Ï†ÔÈÂÏ†‰È¯‡†ß¯†Â¯Â„·†‚‰†„ˆÈÎ†ÂÚÓ˘†ÆÌÈ¯Ú‰†Â·‡˘˘

Æ˙Â¯Á‡†˙ÂÓÏ‡Ï†Ì‚†‰˘Ú˘†ÈÙÎ†¨‰„„ÂÚÏÂ†‰ÓÂÏ˘·†˘Â¯„Ï†È„Î†˙Â·¯†ÌÈ˘
¨Ì˙Â‡†˙Â˜ÁÏ†ÌÈ‡˘¯†ÂÈ‡Â†ÂÏÏ‰†ÌÈÏÂ„‚‰†Ï˘†‰Ë˜‰†ÌÚ·ˆ‡Ï†‰ÚÈ‚Ó†ÂÈ˙ÂÓ†ÔÈ‡†ÌÓ‡
¢‰·¯‰†Ú˘¯˙†Ï‡Â†‰·¯‰†˜È„ˆ†È‰˙†Ï‡¢†Æ¢˘ËÚÓ¢†Ì‚†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ˘†Ì‰Ó†„ÂÓÏÏ†ÂÈÏÚ†ÌÏÂ‡
‡¯ÓÂÁ‰†ÈÎ†¨‰‡Ò‰†˙‡†˘Â„‚Ï†‡Ï˘†¨‰¯Â˘Ó·Â†Ï˜˘Ó·†¨‰„ÈÓ·†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†ÏÎ‰†Æ®ÊÈ≠ÊË†¨Ê†˙Ï‰Â˜©

Æ¯Á‡‰†‰„Èˆ·†‡ÏÂ˜†‡È‰†˙‡Ê‰

"ומבשרך�לא�תתעלם"

ß·†ÁÙÒ



˛†±µ∞†¸

Æ·‰˘‡‰†„Â·Î
˙ÓÂ˘˙†ÍÂ˘ÓÏ†˙Â˘˜·Ó†ÌÈ˘Â†Û¯ËÏ†ÌÈ¯Á˘Ó†ÌÈ¯·‚†Æ˙ËË¯ÏÙÓ†‰¯·Á†‡È‰†˙ÈÂÏÈÁ‰†‰¯·Á‰
Ì‚†˙ÂÈ‰Ï†˙ÂÏÂÏÚ†ÌÈÓ˙†¯˘˜†ÏÎ·†Æ˙ÈÂˆÈÁ‰†Ô˙ÚÙÂ‰·†Ì‚†‡Ï‡†Ô˙ÂÈ˘È‡†Û˜Â˙·†˜¯†‡Ï†·Ï
ÌÈÏ˜ÂÏ˜†ÌÈÒÁÈÓ†ÁÂ¯·Ï†‰„ÈÁÈ‰†Í¯„‰†Æ¯ÈÂÂ‡·†ÔÂÚË†ÏÓ˘ÁÂ†‰ˆÈ¯˜†˙ÓÈÈ˜†„ÈÓ˙†¨˙ÂÙÒÂ†˙ÂÂÂÎ
˙Â¯Â˜Î†ÌÎÈÏÚ†˙ÂÓÂ„©†‡¯Â˘ÎÎ†ÂÎÈÈÏÚ†ÔÈÈÓ„¢†ÂÈ‰È˘†¨È„‚‰†‰ˆ˜‰†Ï‡†Ì‰Ó†˜Á¯˙‰Ï†‡È‰†¨‰Ï‡Î
˙‡†·ÈÎ¯‰Ï†‰È‰†ÏÂÎÈ†‡Á‡†·¯˘†„Ú†¨ÈÙÂ‚‰†„ˆ‰†˙‡†˙Ï¯ËÓ†˙ÂÚÈˆ‰†˙ÂÎÏ‰†˙¯ÈÓ˘†Æ¢®ıÚ

Æ¯·„†ÌÂ˘†˘ÂÁÏ†ÈÏ·†ÂÙ˙Î†ÏÚ†‰ÏÎ‰
ÛÂ‚‰†ÈÂÒÈÎ†Ï˘†˙ÂÚÓ˘Ó·†˜¯†‡Ï†¨„‡Ó†ÈÂˆÈ˜†ÔÙÂ‡·†¢‡¯Â˘Î¢‰†˙‡†ÔÈ·Ó†È„¯Á‰†¯Â·Èˆ‰†ÌÏÂ‡
‰ÒÈÙ˙†ÍÂ˙Ó†Æ¯·„†ÏÎÏ†‰¯Â˜Ï†‰˙ÎÈÙ‰Â†˙ÂÈ˘È‡Î†‰˘‡‰†˙ÏÈÏ˘†‡Ï‡†¨ÈÈÓ†ÈÂÓÈ„†ÏÎ†˙˜Á¯‰Â
˙‡Â†‰˙Â‡†‡Ï†‰ÏÈÏÁ†Ï·‡†‰˘‡‰†È„È†ÏÚ†‰˙˘Ú˘†‰„Â·Ú†Á·˘Ï†˙Â‚‰‰‰†˙ÓÈ˘¯·†Â¯È˙‰†ÂÊ
ÒÂÓÈ·†ÌÈÊÁ‡†Æ¢Â˙ÈÈÚ¯Â†ÈÂÏÙ¢†˜¯†·˙Î†˙ÂÓÊ‰·†Ì‚†Æ‰Ó˘†˙‡†‰˘‡‰†ÔÓ†ÂÏÏ˘†Æ‰È˙ÂÂ¯˘Î
ÁÂÎ†˘È†‰Ó˘·˘†¨·Á¯†ÏÚ†ÌÈÓÎÁ†Â¯Ó‡˘†‰Ó†˙‡†ÌÈ·ÈÁ¯ÓÂ†¨ÁÏÎ‰†ÂÈÏÚ†„·‡˘†¨Ô˘È†È‡ÙÂ¯È‡
‚‰†„ÈÏ†‰ÓÂ˜ÓÓ†˙‡ˆÏ†‰¯‰†‰˘‡Ó†˙Ú·Â˙‰†‰ÓÂË‡†˙Â˜„ˆÓ†¯Ó˘È‰Ï†ÍÈ¯ˆ†ÆÈÈÓ†˘Â‚È¯†˘‚¯Ï

Æ˙ÈÂÓ‰†Ï˘†È¯ÂÁ‡‰†‰˜ÏÁ·†ÌÂ˜Ó†‰Ï†¯‡˘†‡Ï†ÈÎ†¨‰Á˙·†¯‡˘È‰ÏÂ†˜¯·†È·Ï†˙ÈÂÓ‰
ÆÔÈËÂÏÁÏ†‰Â˘†ÂÏˆ‡†‰˘‡‰†„ÓÚÓ†ÆÂÏÏ‰†˙ÂÈÁ‰‰†˙‡†ÂÈÏ‡†‡·ÈÈÏ†ÏÂÎÈ†‡Ï†È˙„‰†ÈÂÈˆ‰†¯Â·Èˆ‰
ÂÁ‡Â†ÌÈÂÂ‚Ó†ÌÈÁË˘·†˜ÂÒÚÏ†¨ÌÂ¯˙Ï†¨„ÂÓÏÏ†‰„È·†Æ‰˙È·†˜˘Ó·†˜¯†˙˜ÒÂÚ†‰È‡†‡È‰
Ô‰Ï†ÂÈ‰È˘†ÈÏ·Ó†˙ÂÈÚ·Ë·†ÏÂÚ·†Â‡˘†ÂÈ˙ÂÓ‡†Æ‰ÏÈ‰˜‰†ÈÈÁ†ÏÚ†‰˙ÚÙ˘‰†˜ÂÊÈÁ·†ÌÈÎ¯·˙Ó
„ÂÚ†˙Â„ÚÂˆ†ÂÈ˙Â·Â†¨ÌÈÂÓ†‰ÓÎ†ÂÊ†‰ÈÁ·Ó†Ô‰ÈÏÚ†˙ÂÏÂÚ†ÂÈ˘†Æ˙‡Ê†˙Â˘ÚÏ†ÌÈÈÁÂ¯‰†ÌÈÏÎ‰
¨˙Î¯Â·Ó†˙‡Ê‰†˙ÂÁ˙Ù˙‰‰†ÌˆÚ†¨ÍÎÓ†˙ÂÚ·Â‰†˙ÂÚÙÂ˙‰†ÏÎ†ÌÚ†ÌÈÓÏ˘†ÂÈ‡†Ì‡†Ì‚Â†Æ‰ÓÈ„˜
Ô˙Â‡†ÏÂÚÏÂ†Á·ËÓ‰†Ï‡†ÂÈ˙Â·Â†ÂÈ˘†˙‡†¯ÈÊÁ‰Ï†‰ÂÂÎ†ÔÈ‡†È‡„ÂÂ·†˙È˙„‰†˙ÂÂÈˆ‰†È·¯ÏÂ

Æ˙ÓÈÈ˜‰†˙Â‡ÈˆÓ‰†ÍÂ˙·†‰ÎÏ‰‰†Ï˘†‰ÓÂ˘ÈÈ·†ÌÈ˜ÒÂÚ†‡Ï‡†¨Á¯È‰†ÏÚ†ÌÈÈÁ†ÂÈ‡†ÆÌ˘
˙ÂÏ˜Â†˙Ú„†·Â¯˜†Â‡†˙ÈÊÈÙ†‰·¯˜Ï†¯˜ÈÚ·†ÌÈÚ‚Â‰†¨‰ÎÏ‰‰†È¯˜ÈÚ†ÔÈ·†ÔÈÁ·‰Ï†ÍÈ¯ˆ†ÍÎ†ÌÂ˘Ó
Ô‰†„ÈÓ˙†‡Ï˘†˙Â˜Á¯‰Â†˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÓÎÒÂÓ†ÔÈ·Ï†¨¢ß‰†„‚†‰Â·˙†ÔÈ‡Â†‰ˆÚ†ÔÈ‡¢†Ô‰È·‚Ï†¨˘‡¯

ÆÌÂÈ‰†˙ÂÈ¯˘Ù‡
∫ÌÈÂ˘‡¯‰†¯·Î†ÂÚ·˜†ÏÏÎ‰†˙‡

ÏÎ˙Ò‰Ï†ÂÏÈÙ‡Â†Æ‰˘ÂÚ†Â¯ˆÈÏ†‰˜Á¯‰†˙Â˘ÚÏ†ÂÏ†ÈÂ‡¯†Ì‡†¨ÂÓˆÚ·†¯ÈÎÓ†Ì„‡‰˘†‰Ó†ÈÙÎ†ÏÂÎ‰
≠†ÏÏÎ†‡ÈË†‰ÏÚÓ†ÔÈ‡Â†ÂÏ†ÛÂÙÎÂ†ÚÎ†Â¯ˆÈ˘†ÂÓˆÚ·†¯ÈÎÓ†Ì‡Â†ÆÆÆ¯ÂÒ‡†‰˘‡†Ï˘†ÔÈÂÚ·ˆ†È„‚··
‡Ï‡†‰Ê·†Ï˜‰Ï†ÈÂ‡¯†ÔÈ‡˘†‡Ï‡†Æ˘È‡†˙˘‡†ÌÂÏ˘·†ÏÂ‡˘ÏÂ†‰ÂÂ¯Ú‰†ÌÚ†¯·„ÏÂ†ÏÎ˙Ò‰Ï†ÂÏ†¯˙ÂÓ
®ÔÈ˘Â„˜†˙ÎÒÓ†ÛÂÒ†‡¢·ËÈ¯©†††††††ÆÔ‰È¯ˆÈ·†ÔÈÁËÂ·†ÌÈÓÎÁ†È„ÈÓÏ˙†ÏÎ†‡ÏÂ†¨Â¯ˆÈ·†¯ÈÎÓ˘†ÏÂ„‚†„ÈÒÁÏ
¯Î˘†·˘ÁÓ†‰ÂÂ‰¢†ÏÚ†ÔÎ†Ì‚†ÌÈÂÂˆÓ†Ï·‡†ª¯˙ÂÈ†¯‰ÊÈ‰Ï†ÌÈÂÂˆÓ†≠†˙Â„ÈÓ·Â†˙Ú„·†ÌÈÈÚ‰†≠†Â‡
¨˙ÂÈÓÂ„Ò†˜·‡Ï†Â˙Â‡†‡È·˙†‡Ï†‰¯È·Ú‰†ÔÓ†Â˙Â‡†‰ÏÈˆÓ‰†‰˜Á¯‰‰˘†¨¢‰„ÒÙ‰†„‚Î†‰ÂÂˆÓ
ÌÈ¯·„‰†È˙Ó†ÔÈÁ·‰Ï†¢Â˘‡¯·†ÂÈÈÚ†ÌÎÁ‰¢Â†ÆÌÈÈÁ‰†Ï‚ÚÓÓ†‰˙˜Á¯‰ÏÂ†‰˙ÒÈÓ¯Ï†¨‰˘‡‰†ÈÂÊÈ·Ï
˙ÂÈ¯ˆÈ†ÌÎÂ˙·†˙ÈÂÂÒÂÓ†È˙ÓÂ†¨„Â·ÎÂ†‰Î¯Ú‰†ÍÂ˙Ó†¨˙Â¯È‰Ê·Â†˘‡¯†„·ÂÎ·†¨ÌÈÓ˘†Ì˘Ï†ÌÈ˘Ú

Æ˙È˘È‡†‰·ÈÁÂ

Æ‚¢ÔÂÈÒÈ†È„ÈÏ†È‡È·˙†Ï‡Â¢
ÛÈ„Ú†Æ¢ÔÂÈÊÈ·†È„ÈÏ†‡ÏÂ†ÔÂÈÒÈ†È„ÈÏ†‡Ï†È‡È·˙†Ï‡¢†¨„ÂÒÈ†ÔÂ¯˜ÈÚ†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó†È„¯Á‰†ÌÈÈÁ‰†Á¯Â‡
˘Â·Ï†¨‰¯Â‚Ò†‰¯·Á†ÍÂ˙·†¯‚†‡Â‰†Æ˙ÂÂÈÒÈ·†Ï˜˙ÈÈ†‡Ï˘†‰ÊÎ†ÔÙÂ‡·†˘‡¯Ó†ÂÈÈÁ†˙‡†·ˆÚÏ†Ì„‡Ï
ÆÌÂÈ‰‚†Ï˘†‰È„Ó†ÏˆÈ†ÂÙÂÒÂ†‰ÁÙ˘Ó‰†˙¯‚ÒÓ·†‡Ï˘†ÌÈ˘·†Ï˜˙†‡Ï†¨Â˙Â‡†Ï„·Ó˘†ÔÙÂ‡·

Ï‡È¯‡†Ï‡‚È†·¯‰¢ÌÏÚ˙˙†‡Ï†Í¯˘·ÓÂ¢†≠†ß·†ÁÙÒ



˛†±µ±†¸

ÂÊ†Æ„ÚÈ‰†Ï‡†ÂÓˆÚÓ†¯·Î†ÂÏÈ·ÂÈ˘†È„Î†ÂÈÏÚ†˙ÂÏÚÏ†¯ÁÂ·†Ì„‡‰˘†Ú†Ë¯Ò†ÔÈÓÏ†¯·„‰†ÏÂ˘Ó
Â¯‡˘ÈÈ†‡Ï†ÌÈ·‰˘†˘˘Á‰†ÍÂ˙Ó†¨‰È„Ó·†ÌÈÈÁ‰†Ï‚ÚÓÏ†‰ÒÈÎ‰†ÌˆÚ†ÏÚ†¯˙ÂÂÏ†˙Ú„ÂÓ†‰ËÏÁ‰

ÆÌ‰È¯Â‰†˙ÂÎ˙Ó·†˜ÂÈ„·
ÏÂÎÈ†‡Â‰†Æ˙„Ó˙Ó†˙Â„„ÂÓ˙‰†Ì‰†ÂÈÈÁ†ÏÎ†¨‰¯ÈÁ·†ÏÚ·†‡Â‰†Ì„‡‰†Æ‰ÈÏ˘‡†Ì‚†‰Ù†˘È˘†‡Ï‡
˙ÂÈÂˆÈ˜†˙ÂÈÂˆÈÁ†˙ÂÈÂ„„ÂÓ˙‰Ó†„·ÂÎ‰†˙„Â˜†˙‡†˜È˙Ú‰Ï†¨ÔÙ˜È‰†˙‡†ÌˆÓˆÏ†‰·ÂË‰†Â˙¯ÈÁ··
˙È·¯ÓÏ†Ì˘ÂÂ†ÈÁ†Ú¯‰†¯ˆÈ‰†ÆÏÈÏÎ†Ô˙Â‡†ÏË·È†‡Ï†ÌÏÂÚÏ†Ï·‡†¨¯˙ÂÈ†˙ÂÈÓÈÙÂ†˙ÂÈ¯ÂÈÓ†˙Â¯Á‡Ï

Æ˜¯·†È··†Ì‚†‡ÏÙ‰
¯ÈÁÓ‰†ÌÈ˙ÈÚÏ˘†ÌÈÈ·Ó†Â‡†ÌÏÂ‡†¨Ì˙Â‡†ÌÈ˘˜·Ó†‡ÏÂ†˙ÂÂÈÒÈ‰†È¯Á‡†ÌÈÙ„Â¯†‡Ï†ÂÁ‡
ÂÈ‡†ÆÂÓˆÚ†ÔÂÈÒÈ‰†ÔÓ†ÏÂ„‚†¯·Î†ÔÂÈÒÈ‰†ÔÓ†˙ËÏÁÂÓ‰†˙Â˜ÓÁ˙‰‰†ÏÚ†ÌÏ˘Ï†ÍÈ¯ˆ˘†ÌÂˆÚ‰
¨ÔÂÁËÈ·‰†˙ÂÎ¯ÚÓ·†ÌÈ˙¯˘Ó†ÂÈ·†Æ„ÈÁÙÓ†ÌÂÈ‡†Â‡†Â˙ÂÓ‡Ï†ËÏÁÂÓ†‰Î†„Â‚È†˙Â‡ÈˆÓ·†ÌÈ‡Â¯
Ì‰†ÏÏÎ†Í¯„·†¨˙ÂÂÏ˘ÈÎ†Ì˘È˘†ÈÙ†ÏÚ†Û‡Â†¨ÌÈÈ˘˜·†ÌÈÎÂ¯Î‰†ÌÈ„È˜Ù˙·†¨‰ÏÎÏÎ‰Â†Ú„Ó‰
¯Â„Ï†¯Â„†¨ÌÈÈ¯Â„≠ÔÈ·‰†ÌÈÈÂÈ˘‰Â†ÌÈÏ„·‰‰†˙Â¯ÓÏÂ†ÆÌÂÈ†ÌÂÈ†‰Ï‡Î†˙ÂÂÈÒÈ·†‰ÁÏˆ‰·†ÌÈ„ÓÂÚ

Æ¯ÓÂ‡†ÚÈ·È
‰È‡†˙È˙ÎÏ‰‰†˙ÚÓ˘Ó‰†Ì‚†¨ÔÁ·ÓÂ†˙¯Â˜È·Ï†„ÓÂÚ†ÂÈ‡˘†¯·„†ÌÂ˘†ÔÈ‡†ÂÏ˘Î†‰ÁÂ˙Ù†‰¯·Á·
˘Â„˜†¨‰˘˜‰†˙Â‡ÈˆÓ‰†ÍÂ˙·†ÌÂÈ†ÏÎ†‰ÓÈ˘‚‰Ï†ÂÓˆÚ†ÏÚ†Ï·È˜˘†ÈÓ†Ï·‡†¨ÂÏˆ‡†‰ÈÏ‡Ó†˙·ÂÓ
ÏÂ·‚†˙‡†Ú„ÂÈÂ†ÂÓˆÚ†˙‡†¯ÈÎ‰Ï†„ÓÂÏ†Ï·‡†¨ÌÈ˘„Á†˙ÂÂÈÒÈ†ÈÙÓ†ÔÈÒÁ†ÂÈ‡†‡Â‰†ÆÂÏ†¯Ó‡È
ÌÂ¯‚˙†˙Â‡ÈˆÓ‰†ÔÓ†˙Â˜˙ÂÓ‰†˙Â˘ÂÏ˙†˙Â¯ÈÊ‚†Ï˘†˙ÙÒÂ˙†¨·Â˙Î˘†‰Ó·†‡ÂÙ‡†ÂÏ†È„†ÆÂÁÂÎ

Æ‰˘˜†˙Â„‚˙‰Â†‰ÈÈÁ„†Â·Â¯Ï

Æ„˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰†ÌÏÂÒ
ÂÓÊÈ†Ì‚†‰Ï‡†Ì‡†ÈÈÚ·†·¯†˜ÙÒ†ÌÏÂ‡†ªÌÈ·Â˘Á†ÌÈ·¯†ÌÈÓÂ˙Á†ß‰ÙÂˆ‰ß·†ËËÂˆ˘†ÍÓÒÓ‰†ÏÚ
¨‰·†¯„‚˙‰Ï†‰Ú˜·†Ì‰Ï†Â‡ˆÓÂ†ÌÈÎ¯·‡†‰ÓÎ†ÂÓ˜†ÌÈÈÈÚ‰†·Â¯·†ÂÓÎ˘†¯·˙ÒÓ†ÆÂ˙‡ˆÂ‰†˙‡
˙Â‡¯Â‰†ÏÚ†ÌÂ˙ÁÈ†‡Ï†ÈÓ†ÈÎÂ† ÆÌÈ·¯‰†˙‡†Ô‰ÈÏÚ† ÂÓÈ˙Á‰Â† ÂÏÏ‰†˙ÂÈÁ‰‰†˙‡†ÂÓ˘¯†Ì‰

øÏÂ˘ÎÓÓ†ÚÂÓÏÂ†¨˙ÂÚÈˆ‰†ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†˙Â˘˜·Ó˘
¯Â·Èˆ‰†ÈÙÏ†ÌÈ·¯‰†Â·Èˆ‰†‡Ï†ÌÏÂÚÓ†ÆÌÈÈ˙„‰†ÂÈÈÁ†Ï˘†˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰†È¯„Ò†ÌÈÚ·˜†ÍÎ˘†‡Ï‡
˙Âˆ¯‡†ÈÓÚ†ÌÈ˜‡ÊÂ˜†‡Ï‡†¨Ô˙Â·È˘Á†¯„Ò†ÈÙÏ†ÂÈÏÚ†˙ÂÏËÂÓ‰†˙ÂÓÈ˘Ó‰†˙ÓÈ˘¯†˙‡†È˙„‰
¯·„‰†‡È‰†ÌÈ¯·˜†˙¯ÈÓ˘Â†ÌÈ˙Ó†ÈÁÂ˙È˘†‰ËÈÏÁ‰†¢‡˘È„˜†‡¯˙‡¢†ÆÂÈ˜·‡Ó†˙‡†ÂÏ†Â·È˙Î‰
ÍÙ‰†ÍÎ†ø˙Ó‰†„Â·ÎÏ†‡˜Ï†ÍÈ¯ˆ†‡Ï˘†„È‚È†ÌÈ·¯‰†ÔÓ†ÈÓÂ†¨ÂÊ†‰Ú˘·†ÂÈÏÚ†ÌÁÏÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ˘
ÔÂ˜È˙·†Ú˜˘Â‰˘†ÛÒÎ‰Â†Æ˙Â„‰È·†¯˙ÂÈ·†‰ÏÚ‰†Í¯ÚÏ†¨‰ÓÈ˘¯·†ÔÂ¯Á‡‰Â†ÔË˜‰†¨‰Ê‰†¯ÂÒÈ‡‰
ÌÈÏÏÂÎ‰†ÔÓ†Ú˜ÙÂ‰†®ÌÈÈ„Â‰È†ÌÈ¯·˜·†¯·Â„Ó˘†‰ÁÎÂ‰†ÏÎ†ÔÈ‡†¯˘‡Î†Ì‚©†‰‡ÓÂË‰†ÔÓ†ÌÈ˘È·Î‰

Æ˙ÂÂÓÓ†ÏÈˆ‰Ï†‰È‰†Ô˙È†Ì˘Ù†˙‡˘†ÌÈÏÂÁ‰Â†ÌÈ·Ú¯‰†ÔÓ†Â‡†¨Â·†ÌÈ˜‰Ï†‰È‰†Ô˙È˘
ÌÁÏÈ‰Ï†ÔÓÊ‰†ÂÈ˘ÎÚ˘†˙Ú„ÂÓ†˙È·¯†‰ËÏÁ‰†‰Ù†‰˙ÈÈ‰†‡Ï†ÆÔÏÈ‡≠¯·†˘È·Î·†˙Â‚Ù‰†ÂÏÁ‰†ÚÂ·˘‰
ÈÓÂ†¨¢ÍÂ‡¯È†¯˘‡†ÏÎÏ†È‡†¯·Á¢†Ï·‡†ÆÌÓˆÚ†˙ÓÊÂÈ·†Ì˘Ï†Â‡ˆÈ†ÌÈÂÈ¯·†‰ÓÎ†‡Ï‡†¨˙·˘‰†ÏÚ

øÔÏÈ‡≠¯··†˙·˘‰†˙ÒÈ¯„†ÌÚ†ÌÈÎÒÓ
ÌÈÏ‚Ï‚†‡ÒÎ©†ß˙ÈÚÂÏ˜ß‰†˙Ó¯Á‰†ÏÚ†Ì‚†ÂÓ˙Á†˙ÂÚÈˆ‰†˙Â‡¯Â‰†ÏÚ†ÌÈÓÂ˙Á‰†ÌÈ·¯†Ì˙Â‡
ÂÏÎÂÈ˘†È„Î†¨ÌÈÏÂÁÂ†ÌÈÎ†¨ÌÈ˜Ê†Ï˘†Ì‰ÈÈÁ†˙ÂÎÈ‡Ï†ÈÂÈÁ†ÈÏÎ†‡È‰†˙ÈÚÂÏ˜‰†Æ˜¯·†È··†®ÈÏÓ˘Á
ß˙ÈÚÂÏ˜ß‰Â†¨‰ÏÂÁ†Ïˆ‡†Ô·¯„†¯ÂÒÈ‡†ÏÚ†Â¯Ê‚†‡Ï˘†˙Ú·Â˜†‰ÎÏ‰‰†Æ„˜Ù˙ÏÂ†ÌÂ˜ÓÏ†ÌÂ˜ÓÓ†ÚÂÏ
Ì‚†Æ‰ÊÓ†‰ËÓÏÂ†Ô·¯„†¯ÂÒÈ‡†Â·†˘È˘†¨ÔÓÊ‰†ÏÎ†˙ÏÚÂÙ‰†˙ÈÏÓ˘Á†‰È¯Ë·†È„È†ÏÚ†‡Ó¯‚·†˙ÚÂÓ
ÌÈ˜Ê˘Î†˜¯·†È·†˙‡†ÌÓˆÚÏ†¯‡˙Ï†ÂÏÎÈ†‡Ï˘†ÌÈ˜‡ÊÂ˜†È‡„ÂÂ·†Â‡ÈˆÓ‰†˙‡Ê‰†‰¯ÈÊ‚‰†˙‡
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Æ˙‡Ê‰†‰‡ˆÓ‰·†Â˘Ó˙˘È˘†ÌÈ‡È¯·†Ì‚†ÂÈ‰È†‡Ó˘Â†¨‰È˙Â·ÂÁ¯·†˙ÂÈÚÂÏ˜·†‰ÏÈÏÁ†ÌÈÚÒÂ†˙Â˜ÊÂ
ÌÈ˜Ê‰†Ï˘†Ì‰ÈÓÈ†¯ÂˆÈ˜†ÏÚ†‰È‰È†‰ÓÂ†Æ¢°°°¯ÂÓ‚†˙·˘†ÏÂÏÈÁ†‰Ê¢˘†Â¯Ó‡Â†Ô·ÂÓÎ†ÂÙ¯Ëˆ‰†ÌÈ·¯‰

øÌÈÎ‰Â

ÆÂ„ÒÁÂ†ÔÈ„
∫ÂÓÓ†„ÂÓÏÏ†ÂÏ†ÈÂ‡¯˘†˜È˙Ú†¯ÂÙÈÒ†ÈÏ†¯ÈÎÊÓ†È„¯Á‰†„Â˜‰

„¯È˘†˙ÈÚ˙†¯ÂÊ‚†¨È·¯†∫ÂÏ†Â¯Ó‡Â†ÂÏˆ‡†Â‡·†ÆÌ˘‚Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†Ï‡¯˘È†ÂÈ‰†‡ÓÂÁ˙†ß¯†Ï˘†ÂÈÓÈ·
∫Ì‰Ï†¯Ó‡†¨˘¯„Â†Ì˜†˙È˘ÈÏ˘†ÌÚÙ†ÆÌÈÓ˘‚†Â„¯È†‡ÏÂ†‰ÈÈ˘Â†‰Â˘‡¯†ÌÚÙ†˙ÈÚ˙†¯Ê‚†ÆÌ˘‚
˙‡†˘‚Ù†ÆÂ˜ÏÁÏ†‡ˆÈÂ†Â˙È··†ÂÏ†‰È‰˘†‰Ó†Á˜ÏÂ†„Á‡†˘È‡†Ì˜†Æ‰˜„ˆ†˙ÂÂˆÓ·†Â˜ÏÁÈ†ÌÏÂÎ
‰‡¯˘†ÔÂÂÈÎ†Æ‰·ÂË†È˙È‡¯†‡Ï†Í˙È·Ó†È˙‡ˆÈ˘†ÌÂÈ‰†ÔÓ˘†¨È·†‰ÂÂˆÓ·†‰ÎÊ†∫ÂÏ†‰¯Ó‡†ÆÂ˙˘Â¯‚
‰‡¯†ÆÌÏÚ˙˙†‡Ï†Í¯˘·ÓÂ†¨ÌÂ˘†ÏÚ†¨‰Ï†Ô˙Â†ÌÈÓÁ¯†‰ÈÏÚ†‡ÏÓ˙†‰ÏÂ„‚†‰¯ˆ·Â†‰ÓÂ¯Ú†‰˙Â‡
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